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RESOLUCAO LEGISLATIVA N°..., DE ... DE ... DE 2025.

Institui o Planejamento Estratégico no ambito
da Camara Municipal de Nova Mamoré para a
102 |legislatura (2025 — 2028).

A CAMARA MUNICIPAL DE NOVA MAMORE - RO, no uso das atribuicdes que
Ihe sé@o conferidas em consonéncia com o art. 50, Inciso V, da Lei Organica e o art. 127,
Inciso V, do Regimento Interno, faz saber que a Camara aprova e eu Presidente promulgo
a seguinte Resolucéo:

Art. 1.° Fica instituido o Planejamento Estratégico, na Camara Municipal de Nova

Mamoré para o periodo de 2025 a 2028.

Art. 22 Apresentacdo: A Camara Municipal de Nova Mamoré apresenta seu Plano
Estratégico como instrumento de gestéo institucional voltado ao aperfeicoamento das agbes
do Poder Legislativo. A proposta adota uma metodologia alinhada a realidade local,
promovendo a integracao entre as forcas politicas e os anseios da populagédo, com foco na

transparéncia, na eficiéncia e na participacdo cidada.
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O valor do planejamento como instrumento gerencial € hoje inquestionavel, tanto
na esfera privada como na publica, levando em consideracdo as mudangcas na area

administrativa.

A consolidacdo da gestao estratégica ocorrera por meio da Gestao de Projetos e
processos internos, com foco nos resultados, corroborando para a melhoria da imagem
Politica e Administrativa da Camara Municipal de Nova Mamoreé.

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuacdo de cada projeto proporcionardo
sustentacao ao planejamento, com o objetivo de mostrar a direcdo, o caminho a ser seguido
em cada momento. Tais projetos tem a pretensdo de conceber visibilidade a Gestao
Estratégica da Camara Municipal de Nova Mamoré, difundindo o propdsito da Mesa
Diretora, permitindo que os Departamentos que compde esta Casa Legislativa e a
sociedade civil, tomem conhecimento dos pilares que norteiam a atuacdo desta Casa de

Leis, que se resumem em: Missao Institucional, Vis&do de Futuro e Valores Organizacionais.

Art. 3.° O Planejamento Estratégico tem como principais obijetivos:

| — Materializar o ambiente politico-institucional de exceléncia, baseado na gestéo publica
democrética, participativa, transparente e eficiente;

Il — Aperfeicoar a gestdo publica para contribuir com a implementacao das diretrizes
superiores, alinhando a estrutura organizacional com as estratégias da Camara Municipal

de Nova Mamoré;

Il - Promover a capacitacdo dos servidores quanto ao uso de ferramentas tecnoldgicas
de gestdo como suporte para 0o cumprimento dos objetivos e metas organizacionais,

integrando todas as atividades da Camara Municipal de Nova Mamoreé;

IV — Estimular a sustentabilidade ambiental por meio da promocéo de politicas e boas

praticas na organizagdo, de modo a reduzir o impacto no meio ambiente;
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V — Propiciar um ambiente organizacional que estimule o comprometimento, a
participacdo, a convivéncia saudavel e o maior compartiihamento de ideias e de boas
praticas entre as pessoas.

Art. 4.° O Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Nova Mamoré foi
elaborado com visdo de futuro, missao e valores institucionais, elementos considerados
diretrizes superiores a serem seguidos por todos 0s setores organizacionais para o alcance
dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Art. 5.° Para os efeitos desta Resolucao, ficam definidos os seguintes conceitos:

| — Planejamento Estratégico: ferramenta gerencial integrada, elaborada a partir da
analise organizacional, onde se define os objetivos e estratégias que permitem estabelecer
a direcdo a ser seguida pela Camara Municipal de Nova Mamoré, compreendendo as
diretrizes e intera¢des que relacionam o presente com o futuro, considerando as condigdes

do ambiente externo e interno;

Il — Gestéo Estratégica: conjunto de acdes e decisdes estratégicas que determinam o
desempenho da organizacao a longo prazo. O processo de Gestéo Estratégica compreende
todas as etapas necessarias para obtencdo dos resultados esperados do Planejamento
Estratégico da Camara Municipal de Nova Mamoré, cuja estrutura possui quatro passos a
serem seguidos:

a) Diagnostico: contempla a anélise dos ambientes (interno e externo), analise das
estratégias atuais e levantamento de riscos corporativos;

b) Orientagdo: contempla as diretrizes superiores — politicas e propositos
organizacionais (visao de futuro, missao e valores);

c) Direcédo: compreende a fase de formulagéo de estratégias e estabelecimento de
objetivos e metas; e

d) Operacéo: compreende a elaboracdo do plano de acéo, execucao, controle e

monitoramento.

Il = Visdo de Futuro: é o objetivo maior da organizacéo. E aquilo que a organizacgéo
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espera ser em um determinado espaco de tempo. Define o que se pretende alcancar ou ser
no futuro, buscando refletir o atendimento das necessidades das partes interessadas. A
visdo é um plano que descreve 0 que a organizacdo quer realizar objetivamente nos

préximos anos de sua existéncia,

IV — Miss&o: refere-se ao prop0sito da instituicdo. E uma descricdo precisa do que a
organizacgio faz e o negocio na qual esta inserida. E a finalidade da existéncia de uma
organizacéo. E aquilo que define o significado a essa existéncia. A miss&o da organizacao
liga-se diretamente aos seus objetivos institucionais e aos motivos pelos quais foi criada e

representa a sua razao de ser;

V — Valores Institucionais: valores séo principios, ou crengas, que servem de guia, ou
critério, para os comportamentos, atitudes e decisGes de todos e quaisquer servidores que,
no exercicio das suas responsabilidades e na busca dos seus objetivos, estejam

executando a missao na direcao da viséo;

VI — Objetivos Estratégicos: sdo objetivos definidos por perspectiva estratégica, que irdo
direcionar a definicdo de programas e a priorizacdo das acdes e dos recursos para o
cumprimento dos objetivos, possibilitando o alinhamento dos setores com a estratégia;

VIl — Gerenciamento de Riscos: atividade estratégica que tem por objetivo minimizar os
riscos, falhas, perdas e incertezas do negd6cio por meio de um processo continuo de
planejamento, organizacdo e controle dos recursos humanos e materiais de uma

organizacao;

VIII — Programa: instrumento de organizacdo da a¢do governamental, visando a
concretizacao dos objetivos estratégicos pretendidos, sendo mensurado por indicadores de
desempenho;

IX — Acéo: € o instrumento de programacédo que contribui para atender ao objetivo de um

programa, desdobrando-se em projeto, atividade ou operacao especial que, por sua vez,
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sdo conceitos orcamentarios estabelecidos na Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) de

cada exercicio;

X — Meta: resultado a ser alcancado, constituindo-se de trés partes: objetivo (direcéo),

valor (quantificacao) e prazo (tempo);

XI — Indicador de Desempenho: instrumento capaz de medir o desempenho de um
programa, devendo ser passivel de afericdo, coerente com o objetivo do programa e

sensivel a contribuicdo das principais aces e ser mensuravel em tempo oportuno.

Art. 6.° Para efeito desta Resolugdo, a Camara Municipal de Nova Mamoré

estabelece:

| — Visédo de Futuro: Aproximar-se da populagéo por meio de uma gestéo transparente e
contemporanea e divulgar as atividades legislativas, ampliando a participacao direta dos

municipes, garantindo os anseios da populacéo e a supremacia do interesse publico.

Il — Missdo: Legislar, fiscalizar e prestar servicos publicos, com ética, respeito, eficiéncia
e transparéncia, de forma integrada, visando a melhoria da qualidade de vida dos
moradores do municipio de Nova Mamoré/RO, realizando seus trabalhos de acordo com o

texto constitucional e a Lei Organica Municipal.

Il — Valores Institucionais: Respeito aos recursos publicos, Etica, Eficiéncia,
Transparéncia, Inovacao, praticando os principios da administracdo publica da Legalidade,

Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Art. 7.° O Planejamento Estratégico sera elaborado com abrangéncia minima de
dois anos, com base no tempo de gestdo do Presidente da Camara Municipal de Nova
Mamoré, alinhado aos objetivos, projetos, programas e acdes, respeitando o orcamento

previsto na Lei Orcamentéria Anual (LOA).
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Art. 8.° Fica determinado que o Planejamento Estratégico, no ambito da Camara
Municipal de Nova Mamoré, sera coordenado por Grupo de Trabalho, denominado Comité

de Gestéo Estratégica, designado pelo Presidente.

Art. 9.° Cabe ao Comité elaborar as diretrizes superiores e 0S propositos
organizacionais — missao, visao e valores — que norteardo o Planejamento Estratégico, bem
como executar acoes e seus desdobramentos junto aos setores, de modo a concretizar o

cumprimento dos objetivos propostos.

Art. 10.° O Comité ter& por finalidade elaborar, direcionar e monitorar a implantacao
e a execucdo do processo de Planejamento Estratégico, bem como apoiar os setores na
elaboracdo de seus programas estratégicos, auxiliando na operacionalizacdo de todo o

processo.

Art. 11°. O Comité de Gestao Estratégica submetera suas propostas diretamente ao

Presidente da Camara Municipal de Nova Mamoré, a quem cabera aprovacao.

Art. 12°. O Comité de Gestao Estratégica sera assessorado pela Procuradoria-Geral,
guando houver demandas especificas e, em sua fase de execucdo e monitoramento, pela
Direcao-Geral.

Art. 13°. S&o atribuicdes do Comité de Gestao Estratégica:

| — Assessorar a Presidéncia e a Direcdo Geral nos assuntos relacionados ao

Planejamento Estratégico e a Gestao Estratégica da Camara Municipal de Nova Mamoré;

Il — Realizar e avaliar o diagnoéstico de ambientes (interno e externo) e o levantamento de

riscos da Casa Legislativa, para definicdo dos objetivos e metas gerais e setoriais;

[l —-formular estratégias assegurando o alinhamento dos objetivos estratégicos, projetos,
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programas e acdes com as diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico aprovadas

pela Presidéncia e Direcao Geral;

IV — Comunicar e coordenar atividades relacionadas a Gestdo Estratégica junto aos

setores;

V — Aprovar normas, planos, procedimentos e instrugcdes reguladoras apresentadas pelos

setores, relativos aos assuntos preconizados na Gestao Estratégica;

VI — Promover a cultura de Gestdo Estratégica, conscientizando os envolvidos da
importancia dos objetivos estratégicos, projetos, programas e acdes a serem executados e

0 gerenciamento de riscos no ambito da Camara Municipal Nova Mamoré;

VII - identificar as necessidades de treinamentos a fim de melhorar a capacitacdo das

partes interessadas para melhor cumprimento dos objetivos;

VIII — submeter as estratégias formuladas a Presidéncia para avaliacdo e deliberacéo

sobre a definicdo de prioridades;

IX — Definir e aprovar indicadores de desempenho e metas que mensurem a realizacao
dos objetivos estratégicos propostos, de modo a avaliar a eficiéncia e eficacia do

Planejamento Estratégico;

X — Acompanhar e controlar os resultados do cumprimento de objetivos e metas

estratégicas e propor medidas saneadoras em caso de ndo cumprimento dos mesmos;
Xl — apresentar periodicamente Relatorio de Planejamento Estratégico com os resultados
coletados por meio dos indicadores de desempenho dos objetivos estratégicos de cada

setor;

XII — controlar periodicamente a eficacia e efetividade dos programas e acbes e, se
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necessario, sugerir alteracdes ao Presidente e a Direcdo Geral, para avaliar e apresentar
mudancas de estratégia no intuito de garantir o alcance dos objetivos e resultados

planejados.

Art. 14°. Os setores da Camara Municipal de Nova Mamoré atuardo em conjunto
com o Comité de Gestdo Estratégica na elaboracdo dos programas e ac¢des do Plano
Estratégico e sempre que solicitado.

Paragrafo Unico. Os servidores lotados no setor contribuirdo com:

| — assessoramento na elaboracdo, atualizacdo e apresentacdo dos resultados do

processo de gestao estratégica;

Il — Apresentacgéo do diagnéstico das necessidades, dificuldades e potencialidades de seu

setor, para compor o diagndstico estratégico;

[l — auxilio nas atividades de monitoramento mensal e avaliacdo anual dos resultados de

programas e ac¢des constantes do Planejamento Estratégico;

IV — Prestacdo de informacfes ao Comité de Gestdo Estratégica quanto ao andamento

das atividades, de modo a ajudar nas a¢des de contingéncia, quando aplicavel; e

V — Sugestdes de normas, planos, procedimentos e instru¢cdes reguladoras, relativos aos

assuntos preconizados no planejamento estratégico.

Art. 15°. A elaboracao do planejamento estratégico, o desdobramento, a execuc¢ao,
0 monitoramento e o controle dar-se-ao por meio de Mapa de Gestao Estratégica, que sera

proposto pelo Comité de Gestao Estratégica.

Art. 16°. A Direcdo Geral apoiard a implantacdo e a gestdo do Planejamento

Estratégico da Camara Municipal de Nova Mamoré, de forma a viabilizar os recursos
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necessarios as adequacoes e implantacdes, visando garantir os principios da exceléncia

no servigo publico, respeitadas as condi¢des técnicas, orcamentarias e financeiras.
Art. 17°. A implementacéo do Planejamento Estratégico sera feita de forma gradual,
de acordo com a disponibilidade técnica, financeira, tecnolégica e de recursos humanos,

cujas acoes serao priorizadas em virtude de seu grau de relevancia.

Art. 18°. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Plenario das Deliberacdes, em 14 de abril de 2025.

ADALTO FERREIRA DA SILVA (UNIAO)

Presidente da Mesa Diretora

JEFFERSON DE CASTRO CLIMACO (PRB)

1° Secretario da CMNM

MILTON DOMICIANO GOMES (UNIAO)

2° Secretario da CMNM
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JUSTIFICATIVA

Senhores Vereadores.

A Camara Municipal de Nova Mamoré/RO apresenta o planejamento estratégico
do legislativo, no qual pretende implantar uma metodologia mais favoravel a realidade
do Poder Legislativo, buscando constantemente a interacdo entre as forcas politicas e
0s anseios da populagéo para o alcance de melhores resultados.

O valor do planejamento como instrumento gerencial é hoje inquestionavel, tanto
na esfera privada como na publica, levando em consideracdo as mudancgas necessarias

na area administrativa.

A consolidacéo da gestdo estratégica ocorrera por meio da Gestao de Projetos
com foco no resultado, na melhoria da imagem e percepcéo publica e dos processos
internos, tendo em vista que os projetos séo elementos fundamentais para qualquer agéo

de mudanca, inovacao ou gestdo de produtos e servicos.

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuacdo de cada projeto daréo
sustentacao ao planejamento, com o objetivo de mostrar o rumo o caminho adotado em
cada momento. Este documento tem a pretensdo de dar visibilidade a Gestao
Estratégica da Camara Municipal, difundindo as inten¢des da Mesa Diretora da Camara.
Além disso, cumprird principios constitucionais, dando transparéncia e publicidade ao
resultado alcancado, permitindo que tanto os setores da Casa Legislativa quanto a
sociedade conhecam nossa Missao Institucional, Visdo de Futuro e Valores

Organizacionais.

O Planejamento Estratégico estabelece Visdo de Futuro, a0 mesmo tempo,

ousada e ponderada, desafiadora e alcancavel. Define estratégia consistentemente

articulada em temas, objetivos e iniciativas.
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Dessa forma, se constitui instrumento de gestdo essencialmente robusto e
suficientemente flexivel para garantir ganhos continuados de eficiéncia, eficacia e
efetividade nas acoes institucionais da Camara.

Os cidadaos terdo ainda a oportunidade de conhecer melhor a metodologia
aplicada e as atividades realizadas durante o processo de planejamento estratégico,

alavancado por projetos.

Desta forma, esperamos contar com 0 apoio de nossos ilustres pares para a
aprovacao do presente projeto de resolucéo.

Plenario das Deliberacdes, em 14 de abrill de 2025.

ADALTO FERREIRA DA SILVA (UNIAO)

Presidente da Mesa Diretora

JEFFERSON DE CASTRO CLIMACO (PRB)

1° Secretario da CMNM

MILTON DOMICIANO GOMES (UNIAO)

2° Secretario da CMNM
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